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PARIS, LE 18 MARS 2015

Publication des éléments de rémunération des
dirigeants mandataires sociaux

Rémunération 2014 des membres du Directoire

Le Conseil de Surveillance du 13 mars 2015 a déterminé la partie variable de la
rémunération des membres du Directoire pour 2014 (complétant ainsi la partie fixe qui
avait été déterminée par le Conseil de Surveillance du 5 décembre 2013).

Sur proposition du Comité des Rémunérations et de Sélection, les rémunérations des
membres du Directoire pour 2014, compte tenu de la réalisation des critéres quantitatifs
et qualitatifs constatée au 31 décembre 2014, sont les suivantes :

= Patrick Sayer
Rémunération fixe : 920 000 €
Part variable versée en 2015 au titre de I'exercice 2014 : 849 942 €

=  Bruno Keller
Rémunération fixe : 277 000 €
Part variable versée en 2015 au titre de I'exercice 2014 : 199 174 €

= Virginie Morgon
Rémunération fixe : 690 000 € .
Part variable versée en 2015 au titre de I'exercice 2014 : 711 528 €

* Philippe Audouin
Rémunération fixe : 410 000 €
Partie variable versée en 2015 au titre de I'exercice 2014 : 293 084 €

= Fabrice de Gaudemar (membre du Directoire jusqu'au 30 septembre 2014)
Rémunération fixe : 450 000 €
Partie variable versée en 2015 au fitre de I'exercice 2014 au prorata de sa
présence au cours de 'exercice : 316 305 €
En application des conditions prévues A l'article L. 225-90-1 du Code de
commerce, M. Fabrice de Gaudemar a percu, A raison de la cessation de ses
fonctions, la somme de 1 606 837 € (cf. communigué de presse du 10 novembre
2014).




Par ailleurs, en application de la décision du Consell de Surveillance du 19 mars 2010 et
en l'absence de versement au titre du programme de co-investissement 2005-2008
arrivé & échéance le 31 décembre 2014, une somme nette de 1022 717,06 euros a été
versée & Virginie Morgon.

Rémunération 2015 des membres du Directoire

1. Rémunérations 2015

La partie fixe de la rémunération des membres du Directoire pour 2015 a été
déterminée, sur proposition du Comité des Rémunérations et de Sélection, par le
Conseil de Surveillance du 10 décembre 2014 .

= Patrick Sayer
Rémunération fixe : 920 000 €

= Bruno Keller
Rémunération fixe : 277 000 €

= Virginie Morgon
Rémunération fixe : 690 000 €

= Philippe Audouin
Rémunération fixe : 410 000 €

Ces rémunérations fixes sont inchangées par rapport & celles de 2014,
2. Options d'achat d'actions

Comme pour les années précédentes, il est mis en place un plan d'options d'achat
d'actions.

Le pourcentage de dilution du capital est trés légérement augmenté (de 0,62% &
0,70%) afin de tenir compte du nombre de bénéficiaires qui est passé de 27 & 40 depuis
2011, La part des dirigeants mandataires sociaux dans I'atffribution globale a été
diminuée de 67 & 54%. Il sera ainsi attribué aux membres du Directoire, & I'issue de
I'assemblée générale 2015, des options d'achat d’actions répondant aux mémes
conditions de performance et de conservation que celles décrites dans le document
de référence 2013.
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