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EURAZAEO’, NOUVEL ACTIONNAIRE DE MORIA
AUX COTES DE NAXICAP PARTNERS, SON SPONSOR HISTORIQUE
Paris, le 5 septembre 2024

Cing ans aprés son LBO avec Naxicap Partners, Moria, leader dans les instruments et équipements
de microchirurgie ophtalmique, renouvelle sa confiance en son sponsor et accueille le fonds
Nov Santé Actions Non Cotées, géré par Eurazeo, au capital de ce nouvel LBO en tant
qu’actionnaire minoritaire.

Fondé en 1820, le groupe Moria concoit, fabrique et commercialise des équipements, des micro-
instruments et des consommables a destination des chirurgiens ophtalmologues hospitaliers.
Les instruments de Moria permettent d'assurer des procédures chirurgicales ophtalmiques avec
des niveaux élevés de précision et de fiabilité, optimisant ainsi les conditions de sécurité des
opérations. Moria couvre les principales procédures de chirurgie (cornéenne, cataracte, réfractive
et rétinienne) avec plus de 2 200 références, offrant une gamme compléete et innovante. Ses
solutions sont pour plus de la moitié réutilisables, participant a la réduction de son empreinte
environnementale.

Basé a Bourbon-I'Archambault, et disposant d'une seconde usine de production a Padova en Italie,
Moria posséde des filiales commerciales aux Etats-Unis, au Japon, en Chine et en Italie, et bénéficie
d'un réseau mondial de 180 distributeurs. Le groupe réalise preés de 90 % de son activité a
I'international, dont 20 % aux USA et 20 % en Asie.

Avec pour thése d'investissement le recentrage stratégique sur les instruments, un ambitieux plan
de redéploiement et une réorganisation industrielle de ses sites francais, le LBO mené en 2019 par
Naxicap Partners autour de son dirigeant Bruno Chermette a été mené avec succes. Moria est ainsi
passé de 30 a 55 millions d'euros de chiffre d'affaires en accédant a une position de leader
notamment en chirurgie de la cornée. La croissance a deux chiffres constatée sur la période a été
soutenue par une croissance organique solide et par la réalisation d'une croissance externe
stratégique, la société italienne Alchimia, positionnée sur les gaz et liquides pour les chirurgies de
la rétine et de la cornée.

Compte tenu du potentiel de création de valeur, Naxicap Partners a choisi d'organiser un nouvel
LBO autour de Bruno Chermette et de son équipe et d’élargir le tour de table a un fonds spécialisé,
Nov Santé, géré par Eurazeo, qui investit 35 millions d’euros. Une nouvelle dette unitranche est
souscrite par Bridgepoint Credit pour compléter le financement.

Dans un environnement dynamique propice a la consolidation, I'équipe dirigeante entend
accélérer sa stratégie de croissance externe pour étendre l'expertise de Moria a de nouveaux
marchés et approfondir son offre existante, notamment aux Etats-Unis et en Europe. La société
prévoit également de mener un plan d'innovation ambitieux pour sécuriser sa position de leader.
Hors build ups, I'objectif est de doubler I'activité a horizon 2028.
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Angele Faugier, Partner Naxicap Partners, a déclaré :

« Nous avons repris la majorité de Moria en 2019 avec son équipe dirigeante dans
un contexte plutdt challenging ou nous comptions sur la valeur de la marque y
compris a l'international pour assurer un bon développement organique mais
son organisation industrielle devait étre reprise et la stratégie R&D revue en
profondeur.

Bruno Chermette et son équipe nous ont montré une grande maitrise de ces
projets complexes et nous avons pu démarrer une stratégie de croissance
externe qui s'avere trés fructueuse.

Aussi, avons-nous choisi de rester I'actionnaire de référence et de poursuivre la
stratégie de renforcement de nos spécialités a forte valeur ajoutée et notre
présence internationale. »

Arnaud Vincent, Managing Director - Healthcare Eurazeo, a déclaré :

« Au travers de cet investissement, I'équipe dédiée au fonds Nov Santé Actions
Non Cotées, ainsi que I'ensemble du groupe Eurazeo, sont particulierement
fiers de soutenir les équipes dirigeantes de Moria et son partenaire historique
Naxicap Partners, dans le développement d'un leader francais de la santé.

Cet engagement répond pleinement a la mission qui nous a été confiée par la
Fédération Francaise de I'Assurance et la Caisse des Dép0ts. A travers la gestion
du fonds Nov Santé Actions Non Cotées, nous avons pour vocation de financer
des PME et ETl en santé en France, et de participer ainsi a renforcer les filieres
de santé francaises.

Ensemble, nous avons donc pour ambition avec Moria de faire émerger un
véritable champion mondial, qui contribuera a l'attractivité industrielle
francaise et au déploiement de ses innovations a I'international. »

A PROPOS D'EURAZEO

e Eurazeo est un groupe d’investissement européen de premier plan qui gére 354 milliards
d’euros d'actifs diversifiés dont 24 milliards pour le compte de clients institutionnels et de
particuliers au travers de ses stratégies de private equity, de dette privée, d'immobiliers et
d’infrastructures. Le Groupe accompagne plus de 600 entreprises Mid-Market, mettant au
service de leur développement I'engagement de ses 400 collaborateurs, son expertise
sectorielle, son acces privilégié aux marchés mondiaux via 13 bureaux répartis en Europe, en
Asie et aux Etats-Unis, ainsi que son approche responsable de la création de valeur fondée sur
la croissance. Son actionnariat institutionnel et familial ainsi que sa structure financiére solide
lui permettent de s'inscrire dans la durée.

e Eurazeo dispose de bureaux a Paris, New-York, Londres, Francfort, Berlin, Milan, Madrid,
Luxembourg, Shanghai, Séoul, Singapour, Tokyo et Sad Paulo.

e Eurazeo est cotée sur Euronext Paris.

e |ISIN: FROOO121121 - Bloomberg : RF FP - Reuters : EURA.PA.



A PROPOS DE MORIA

Moria est une entreprise frangaise créée en 1820. Moria congoit, développe et industrialise des
produits destinés aux principales spécialités de chirurgie ophtalmique :

o Chirurgie de la cataracte

o Chirurgie vitréo-rétinienne

o Kératoplastie

o Chirurgie réfractive
Moria dispose de deux sites de production, I'un basé a Bourbon L'Archambault dans I'Allier, et
|'autre a Padova en ltalie, issu d'une acquisition réalisée en 2022. Moria dispose également de
bureaux a Massy Palaiseau, Essonne.
L'effectif total est de 240 personnes. Le chiffres d'affaires 2023 s'élevait a 55M€, en forte
croissance. Le Groupe s'engage, a travers une démarche RSE forte, a minimiser son impact
environnemental grace a la réduction de son empreinte carbone, tout en valorisant I'éthique
et le développement humain conformément a sa Charte Ethique.

A PROPOS DE NAXICAP PARTNERS
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Acteur de référence du capital investissement en France, Naxicap Partners — affilié de Natixis
Investment Managers - dispose de 6,7 milliards d’euros de capitaux sous gestion. Investisseur
impliqué et responsable, Naxicap Partners construit aux cotés des entrepreneurs avec
lesquels il s'associe, un partenariat solide et constructif pour la réussite de leur projet. La
société compte 95 professionnels de l'investissement sur 5 bureaux implantés a Paris, Lyon,
Toulouse, Nantes et Francfort. Pour plus d'informations : www.naxicap.com
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